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Leistung
= geben ihr Bestes

* griiillen hoch gesteckie eigene Zielvorgaben
* besitzen ein ausgepragtes analytisches

Denkvermagen

* kdnnen Verantwortung delegieren

Perfekfionismus
» wollen keine Fehler machen

= seizen sich unrealistisch hohe Ziele

= hangen an jedem Detail
» sefzen sich unter Siress

Wattbewerb

* stehen gemn im Wetthewerb

* urteilen vorschnell

* wollen immer gewinnen

* yergleichen sich standig mit
anderen

Macht

= sind engstimig

= wollen alles konirollieren

» geben selten Fehler zu

= glauben an energisch-aggressives
Vorgehen

Oppositionsverhalten

= sind zynisch und skeptisch

RUFGABENORIENTIER

= widersetzen sich neuen ldeen

= zeigen sich anderen gegeniber kritisch
= betonen Unzuldnglichkeiten anderer

&& "

Selbstverwirklichung

« fiihlen sich gegeniber der Organisation
verpflichtet

= sind um die eigene Entwicklung bemiiht
* sind kreativ und produktiv
= sind nicht abwehrend

S FRIEDICUNGSBED Ry
KONSTRuy,

eme nicht eigenstandig

AVLINSTITUT

Menschlichkeit-Motivation

= vertrauen anderen

* sind selbstios

* spornen andere an, fordern andere

s 143i1N31yonanosee

= beziehen andere in Entscheidungsprozesse ein

Kontaktfreudigkeit

« gind kooperativ

* pilegen gegenseitig nutzbringende
Beziehungen

* zeigen aufrichtiges Interesse an
Menschen

Zustimmung

= stimmen jedem zu

= sind konfiikischeu

= unterstiitzen Vorgesetzie

= wollen beliebt sein und
richten ihre Ziele danach aus”

Konvention-Tradition

* messen Regeln mehr Bedeutung
7u als eigenen Ideen

= befolgen Vorschriften

» sind zuverlassig’

» zeigen wenig Eigenin

Abhangigkeit
* {iberlassen anderen die Frhrun

= stimmen Vorgesetzten zu
* befolgen bereitwillig Anwe

ngen und

sind von W:m-abhéngig
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Derzeitig gelehte

Ursachen

Verdnderungshebel

Kultur

Strukturen '(”T'.‘:':::.m.“‘- Resultate auf
T Individueller Ebene
teme 5
Ef Mission svs ef i Resultate auf
E wnd | Aufgaben [ S HEH = Team-Ebene
E Philosophie ’s\ i /‘f
Fahigkeiten/ mﬁm‘::'h
Qualititen| organEbec:‘: er

Forschung und Entwicklung Robert A. Cooke, Ph.D. Copyright @ 1987 Human Synergistics Intemational. Alle Rechte vorbehalten.
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